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PRESENTACION

Esta guia invita a descubrir como un
lider comunal puede ser capaz de
impulsar transformaciones con
conciencia critica, compromiso ético y
responsabilidad social. A través de las
herramientas practicas presentadas se
podra fortalecer el liderazgo en el
marco de una ciudadania activa,
orientada a evolucionar las realidades
locales mediante la accion colectiva y la
defensa de los derechos comunes.

El propdsito principal de esta guia es
generar un espacio de reflexion acerca
de las principales competencias
personales y responsabilidades de un
lider comunal. A la vez, busca contribuir
a que los lideres afiancen algunos
conceptos y competencias practicas
propios de su quehacer, en particular,
sus capacidades investigativa,
educativa, comunicativa y de gestion.

Unidad 1. En esta unidad, se explora el
significado profundo de ser lider
comunal, reconociendo y fortaleciendo
las capacidades necesarias para
asumir con responsabilidad la gestidn
de proyectos sociales desde la accién
comunal. Se busca consolidar
habilidades concretas que permitan a
los lideres incidir en las politicas

publicas, fortaleciendo internamente a
los organismos comunales en todos
sus niveles organizativos.

Al mismo tiempo, se promueve un
impacto positivo en el desarrollo
integral de las comunidades y en el
mejoramiento de la calidad de vida en
sus multiples dimensiones.

Unidad 2. En esta unidad, se destaca
cdmo la gestion comunal y comunitaria
constituye uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo
integral de las comunidades. En este
proceso, el lider comunal se presenta
como un actor propositivo, capaz de
posicionar al organismo comunal que
representa ante autoridades publicas y
privadas como un agente activo, no
solo en la Vvisibilizacion de las
problematicas locales, sino también en
la construccion de soluciones colectivas
gue respondan a las necesidades del
territorio.

Unidad 3. Esta unidad busca fortalecer
el rol del lider comunal como un actor
reflexivo y transformador de su
territorio. Para ello, se propone brindar
herramientas tedricas y practicas que
favorezcan el desarrollo de habilidades
en investigacion participativa,
permitiéndoles conocer de manera
profunda su entorno social, cultural y
econémico.




A partir de este conocimiento, los
lideres podran impulsar procesos de
transformacion territorial sostenibles.
Asimismo, se busca propiciar una
comprension integral de los factores
sociales que requieren intervencion,
promoviendo practicas investigativas
que involucren activamente a la
comunidad en la busqueda de
soluciones colectivas. El lider comunal
se convierte asi en una “antena social”,
receptando las inquietudes colectivas y
transformandolas en propuestas de
solucion.

Unidad 4. Esta unidad, destaca la
importancia de que los organismos
comunales se consoliden como
espacios educativos, donde el lider
comunal asuma un rol activo como
educador. Para ello, es fundamental
fortalecer sus capacidades cognitivas y
practicas, con el fin de desarrollar
habilidades que le permitan estructurar
saberes  significativos y generar
impactos reales en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Unidad 5. En esta unidad, se destaca
la comunicacion como habilidad
esencial para fortalecer la accién
colectiva dentro de las organizaciones
comunales. A través de esta unidad se
busca promover practicas
comunicativas que fortalezcan el
trabajo en equipo, la transparencia y la

identidad

lideres
comunales conoceran estrategias para
usar de manera efectiva los distintos
medios de comunicacion, asegurando
que la informacion circule con claridad,
veracidad y sentido comunitario. De

construccion de una

organizacional sélida. Los

este modo, la comunicacién se
convierte en una herramienta clave
para impulsar procesos de participacion
y transformacion en los territorios.

Unidad 6. Esta unidad busca reconocer
el papel protagonico de los jovenes,
nifios en la renovacion y fortalecimiento
de la accién comunal. Se promueve su
participacion como parte esencial de la
democracia, valorando sus ideas,
capacidades y compromiso con el
desarrollo de sus comunidades. A
través de diferentes procesos
formativos y espacios de participacion,
se busca impulsar liderazgos juveniles
que aporten energia, creatividad vy
vision transformadora, consolidando asi
una nueva generacion de comunales
que contribuya a la construccion de una
sociedad mas solidaria, participativa e
incluyente.
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1. EL LIDER COMUNAL

Objetivos:

e Presentar las cualidades esenciales de un buen lider comunal, asi como las

habilidades y elementos que deben consolidarse para ejercer un liderazgo
activo, incluyente, democratico y participativo.

Contribuir a la superacién de estilos de liderazgo autocraticos y egocentristas,
promoviendo la consolidacion de liderazgos transformadores capaces de
generar impactos positivos en las comunidades.

Incentivar las buenas practicas de liderazgo, orientadas a expandir la accion
comunal como una organizacion con capacidad de transformar realidades
locales, territoriales y nacionales.

2. LA GESTION COMUNAL Y COMUNITARIA

Objetivos:

» Fortalecer en el lider comunal un conjunto de herramientas que le permitan
ejercer una gestidon mas efectiva y eficiente, orientada a la transformacion
sostenible de su territorio.

Desarrollar en los lideres y lideresas comunales las habilidades necesarias
para planear, gestionar y relacionarse eficazmente con autoridades
gubernamentales y privadas, convirtiendose en interlocutores solidos y activos
en los procesos comunitarios.

3. EL LIDER COMUNAL COMO INVESTIGADOR

Objetivos:

« Brindar herramientas teodricas y practicas a los liderazgos comunales para
desarrollar habilidades en investigacion participativa, que les permitan conocer
a profundidad su entorno y, con base en ese conocimiento, impulsar procesos
de transformacion territorial.
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» Propiciar en los lideres comunales el despertar de lograr liderazgos que
conozcan de forma integral los factores sociales donde se debe hacer
intervenciones con practicas de elementos investigativos que involucren a la
comunidad.

4. LA ORGANIZACION COMUNAL COMO ESPACIO
EDUCATIVO Y EL LIDER COMUNAL COMO EDUCADOR

Objetivos:

» Incentivar a los organismos comunales a convertirse en espacios educativos
de transformacion social a través de practicas educativas estructuradas bajo
modelos participativos, incluyentes y transformadores

o Consolidar herramientas para que el lider comunal se empodere de las
practicas educativas y sea una pieza fundamental en el modelo de formacion
de formadores y pueda ser un agente educativo cualificado.

5. COMUNICACION EN LA ORGANIZACION COMUNAL

Objetivos:

» Consolidar procesos comunicacionales efectivos dentro de los organismos de
accion comunal, que generen sinergias orientadas a construir una cultura
organizacional transformadora e incidente en el territorio.

« Brindar herramientas tedricas y practicas a los lideres comunales para el
manejo estratégico de diversos medios de comunicacion, garantizando que la
informacién difundida sea pertinente, util y generadora de cambio.

» Instalar capacidades comunicacionales clave en los liderazgos comunales,
mediante el uso de elementos técnicos y éticos de la comunicacion, que
aseguren una informacion veraz, oportuna y al servicio del desarrollo
comunitario.
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6. LIDERAZGO JUVENIL Y COMUNALITOS EN LA
ACCION COMUNAL

Objetivos:

 Empoderar a los jévenes, nifios y nifias a consolidar sus liderazgos a través
de la accién comunal como elemento fundamental de la democracia y ser
participes fundamentales en la reconstruccién organizacional de la accion
comunal a través de sus habilidades y puedan ganar los espacios y se
conviertan en ejes de una nueva accion comunal.

« Incentivar a la juventud colombiana y los comunalitos en la ejercitacion de sus
liderazgos dentro de la organizacidn social mas incluyente del pais.

» Apoyar todos los procesos juveniles y de comunalitos que se desarrollen
dentro de los organismos comunales como un ejercicio altruista de
oxigenacion y renovacion generacional.

OBJETIVO GENERAL DE LA GUIA

Capacitar a los lideres comunales en conocimientos y habilidades fundamentales
para el ejercicio efectivo de su rol, fortaleciendo sus capacidades en gestion,
investigacion, educacién y comunicacion. Se busca que estos lideres se
conviertan en agentes transformadores de sus comunidades y en laboratorios de
resiliencia capaces de gestar su propio desarrollo. Asimismo, se promueve que
sean interlocutores validos ante las autoridades, capaces de impulsar
transformaciones sociales y consolidar una cultura organizacional con incidencia
territorial y nacional.




Objetivos:

UNIDAD 1
EL LIDER COMUNAL

Presentar las cualidades esenciales de un buen lider
comunal, asi como las habilidades y elementos que *
deben consolidarse para ejercer un liderazgo activo,
incluyente, democratico y participativo.

Contribuir a la superacién de estilos de liderazgo
autocraticos y egocentristas, promoviendo Ia
consolidacion de liderazgos transformadores
capaces de generar impactos positivos en las
comunidades.

Incentivar las buenas practicas de liderazgo,
orientadas a expandir la accion comunal como una
organizacion con capacidad de transformar
realidades locales, territoriales y nacionales.
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La guia incluye unicamente los titulos de
los momentos. Si desea acceder a
informacion detallada sobre los
momentos y ampliar su contenido, le
invitamos a escanear el siguiente codigo
QR con su teléfono moévil o a que haga
clic sobre el enlace para remitirse a la

caja de herramientas: Haz clic para acceder a la
caja de herramientas

MOMENTO 1. NUESTROS SABERES - IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad

El facilitador dividira a los participantes en grupos y entregara a cada grupo el
material. Cada grupo debera elegir un lider reconocido de cualquier nacionalidad
0 época, que consideren representativo por su influencia y ejemplo. Puede ser
social, comunal, politico, religioso, cultural, econdmico o ambiental.

En la cartulina, los participantes dibujaran una silueta humana grande y escribiran
el nombre del lider en la parte superior. Luego, asignaran cinco habilidades o
cualidades destacadas del lider en las siguientes partes del cuerpo: Cabeza:
ideas o0 pensamiento estratégico. Hombros: capacidad para asumir
responsabilidades. Brazos: acciones concretas o apoyo a otros. Piernas:
constancia o fuerza para avanzar. Pies: conexidon con la comunidad o el territorio.

Una vez finalizados los trabajos, los grupos expondran sus carteles creando una
galeria de lideres. Cada grupo explicara brevemente por qué eligié a su lider y
qué habilidades destacaron.

El facilitador orientara una conversacion reflexiva a partir de las siguientes
preguntas ;Qué cualidades, habilidades, competencias, se repiten entre los
lideres elegidos? ;Qué podemos aprender de ellos para fortalecer nuestro
liderazgo comunal? ; Qué aspectos necesitamos transformar en nuestra forma de
liderar?
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MOMENTO 2. OTROS SABERES- ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “aprender de otros liderazgos”

El facilitador presentara el objetivo del momento y explicara, que conocer las
experiencias de otros lideres permite ampliar la vision sobre las formas de ejercer
el liderazgo y sus desafios en distintos contextos.

Ideas de referencia para el facilitador

Los lideres comunales en Colombia deben contar con cualidades que les permitan
avanzar y generar impacto en los distintos contextos en los que actuan. Entre
ellas se destacan la empatia, la capacidad de inspirar a otros, la solidaridad, y un
liderazgo democratico, participativo, incluyente y transparente, orientado siempre
al bienestar y desarrollo de la comunidad.

Habilidades interpersonales y de comunicacién

Los lideres comunales requieren fortalecer un conjunto de habilidades que les
permitan relacionarse de manera constructiva con las personas y organizaciones
de su entorno. Estas competencias favorecen la cohesion social, el dialogo y la
participacion efectiva dentro de las comunidades.

Empatia y compasion: comprender las
necesidades, emociones y realidades de la
comunidad para responder con
sensibilidad y compromiso.

Comunicacion asertiva y efectiva:
expresar ideas, proyectos y visiones con claridad,
respeto y motivacion, tanto hacia la comunidad
como hacia las autoridades y aliados.

Inclusién en la diversidad: Lideres Escucha activa: atender con apertura
fortalecer en los lideres comunales el y atencidn las preocupaciones y aportes
respeto y la valoracion de las diferencias de los miembros de la comunidad,
ideoldgicas, politicas, sexuales, de género y generando confianza y construyendo
étnicas, garantizando la participacion soluciones colectivas.
equitativa de todos los sectores sociales.

comunales

Capacidad de negociacion:
Trabajo en equipo y solidaridad: promover el dialogo y la mediacién para alcanzar
fomentar espacios de colaboracion y apoyo mutuo, acuerdos que beneficien a la comunidad.
valorando la diversidad de opiniones y talentos.

Figura 1.
Habilidades interpersonales y de comunicacion.
Fuente: elaboracion propia.
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Habilidades estratégicas y de gestion

El liderazgo comunal requiere de capacidades que permitan planear, tomar
decisiones acertadas y gestionar los recursos de manera eficiente para lograr
resultados sostenibles. Estas habilidades fortalecen la autonomia, la organizacién
y la proyeccién del lider en los distintos ambitos de accién comunitaria.

(Pensamlento estratégico: anahz) ﬁesolucién de problemas:
de manera integral las situaciones del actuar con iniciativa y

entorno, anticipar escenarios y tomar
decisiones informadas que orienten el

\ desarrollo de la comunidad. )

proactividad frente a los
desafios, buscando soluciones
creativas y efectivas que
beneficien al colectivo.

Habilidades de
liderazgo

[Capacidad de innovaciéh

promover ideas y enfoques

o nuevos que impulsen el
acuerdo con los objetivos . R
. bienestar, la participacion y el
propuestos, optimizando los

. . progreso comunitario.
\recursos dlsponlbles.j \ j

Figura 2.
Habilidades de liderazgo.
Fuente: elaboracion propia.

[Gestién del tiempo:\

organizar, planificar y
priorizar las tareas de

Cualidades personales

El ejercicio del liderazgo comunal se sustenta en valores y actitudes personales
que orientan la manera en que el lider se relaciona con su comunidad y enfrenta
los retos cotidianos. Estas cualidades fortalecen su credibilidad, su capacidad de

servicio y su compromiso con el bien comun.




Integridad y buena fe: actuar
con honestidad, coherencia y
transparencia en todas las
gestiones y decisiones.

Autoconciencia:
reconocer las propias
emociones, fortalezas

Cualidades

de un lider

y areas de mejora, [
comprendiendo como
influyen en la forma
de liderar.

Figura 3.
Cualidades de un lider.
Fuente: elaboracion propia.

[Resiliencia: mantener UD

actitud firme y positiva frente

a las dificultades,

adaptandose y aprendiendo

\ de las experiencias. j

A 4

aprendizaje y al cambio,

Necesidad de pensar en comunidad

Adaptabilidad:
mantener una
disposicion abierta al

ajustandose a las
nuevas realidades y
desafios del entorno.

Aunque algunos autores destacan el origen etimolégico de la palabra “comunidad”
en la expresién griega koinonia (lo comun con otros), su uso contemporaneo
como concepto fue introducido por la naciente sociologia a finales del siglo XIX.
Por la época, Europa vivia los cambios introducidos por la Revolucion Francesa e
Industrial: nuevos valores, ideas y modos de relacion social basadas en el
contractualismo, en lo impersonal y en la busqueda de beneficio individual
estaban manifestadas en las relaciones entre compradores y vendedores,
patrones y asalariados o entre socios de una sociedad empresarial.

Estas maneras de entender los vinculos entre las personas contrastaba con las
relaciones del mundo familiar y rural previos a la industrializacion: colectivos como
los gremios artesanales y comunidades religiosas basados en un alto grado de
compromiso moral, profundidad emocional y continuidad en el tiempo.
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El socidlogo aleman Ferdinand Tonnies uso la categoria para analizar cierto tipo de
relaciones sociales basadas en vinculos subjetivos fuertes como los sentimientos, la
proximidad territorial y el parentesco. De este modo, lo comunitario no es una
poblacién, sino una forma de vinculo social.

A diferencia del modo comunitario, Tonnies defini6 como “sociedad” (entendida
como empresa) a las relaciones basadas en el céalculo de intereses individuales y en
contratos impersonales, propios de la economia de mercado y de los Estados
modernos en consolidacion con la Europa de aquel entonces. De este modo, la vida
social contemporanea esta atravesada por extension entre comunidad y sociedad
de individuos, entendidas como valores y formas tipicas de vinculo social.

En los lazos comunitarios predomina lo comun frente a lo individual y lo intimo
frente a lo impersonal, en las relaciones empresariales prevalece lo individual frente
a lo comun y el acuerdo racional de intereses por encima de los compromisos
mutuos. Mientras que lo comunitario genera sentido de pertenencia, lo “societal” no.

De este modo, no existe comunidad por el solo hecho de compartir un territorio, sino
por el tipo de vinculo o modo de vida basado en la existencia de sentimientos,
valores e ideas compartidas, lazos de solidaridad, busqueda de intereses o visiones
de futuro comunes. Por ejemplo, los vecinos de cuadra que realizan acciones
comunes, los hinchas de un equipo de futbol, la defensa del ambiente, la promocién
de los derechos de los nifios o la busqueda de la paz tienden a establecer vinculos
basados en lo comunitario. Asi, la pregunta no es si un barrio o vereda forman una
comunidad, sino, ¢ Cuanto hay de comunitario en esa poblacién? o cémo podemos
ampliar y profundizar los lazos comunitarios que hay en ellos? por ello, algunos
autores hablan de comunidades de sentido o virtuales, que integran a personas que
no necesitan verse cara a cara para sentirse identificados y comprometidos con
causas Yy valores compartidos.

Reivindicar hoy los valores, ideales y modos de vida comunitarios no es exclusivo
de las organizaciones comunales, también de los movimientos sociales: indigenas,
mujeres y promotores de derechos humanos, ambientalistas, incluso, procesos y
sujetos participantes de un movimiento se integran a otros diferentes, compartiendo
ideales comunitarios. Es el caso de antiguos lideres sindicales que pasan a ser
lideres comunales o miembros de la organizacion comunal que se convierten en
promotores de derechos humanos.
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MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y
SINTESIS DE TEORIAS — COMUNICACION DE
CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS

Actividad “el lider comunal frente a los desafios del
territorio”

El facilitador organizara a los participantes en cuatro grupos y dispondra cada
grupo en mesa redonda, donde se llevara a cabo un intercambio colectivo de
ideas y reflexiones en torno al tema central o “horcén” asignado a cada grupo.
Este espacio permitira compartir experiencias, contrastar puntos de vista y
enriquecer la comprension sobre el liderazgo comunal desde distintas
perspectivas.

Grupo 1: lider como investigador
Grupo 2: lider como gestor
Grupo 3: lider como educador
Grupo 4: lider como comunicador

Dentro de cada grupo, los participantes deberan elegir un vocero quien se
encargara de presentar y compartir las conclusiones con el resto de los grupos,
fomentando asi la comunicacién y el intercambio de saberes en la mesa redonda.
Al finalizar, el facilitador socializard una sintesis que recoja los principales
aprendizajes y reflexiones.




MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION,
APROPIACION Y UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN
SITUACIONES PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION

Actividad “liderazgo comunal en accién”

El facilitador presentara un escenario problematico o un caso real de la
comunidad que requiera accion del liderazgo comunal: conflictos por uso de
espacios publicos, falta de participacidn en proyectos locales, gestion de recursos
para programas comunitarios” entre otros.

El facilitador organizara a los participantes en grupos. Cada grupo debera analizar
el caso, identificar los desafios y proponer estrategias de accion basadas en los
conocimientos adquiridos en los momentos anteriores: habilidades
interpersonales, estratégicas y cualidades personales. Se asignan roles dentro del
grupo: vocero, secretario y moderador, para organizar la propuesta y la
presentacién final. Los grupos presentaran sus soluciones al resto de los
participantes, explicando cémo aplicaron los conceptos de liderazgo comunal.

El facilitador, junto con los demas grupos, realizara comentarios vy
retroalimentacion sobre las propuestas presentadas, resaltando fortalezas y
oportunidades de mejora. La discusion sera guiada por el facilitador, quien
enfatizara la importancia de aplicar la teoria en la practica para generar impactos
positivos y sostenibles, promoviendo que los participantes desarrollen estrategias
y aprendizajes transferibles a situaciones reales dentro de sus comunidades.




MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION-
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION
DE LO APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad “compromisos en accion: liderando el cambio en
mi comunidad”

Cada participante identificara de manera individual un problema, necesidad o
proyecto en su comunidad donde pueda aplicar los aprendizajes sobre liderazgo
comunal. Se le animara a registrar sus emociones, ideas y posibles acciones,
destacando las habilidades y cualidades personales que pondra en practica para
generar un impacto positivo en su entorno. Se busca articular las experiencias
individuales y enriquecerlas con aportes de otros comparferos, generando
consenso sobre posibles soluciones o estrategias.

Circulo de la palabra

En plenaria, el participante, que lo desee, expondra sus compromisos y planes de
accion frente al resto, promoviendo un dialogo respetuoso y constructivo. El
facilitador guia la discusién, resaltando la aplicacion practica del conocimiento y
como estas acciones contribuyen a mejorar la realidad local.

Registro de compromisos

Se elaborarad un mural o lista colectiva de compromisos en accién, donde cada
participante dejara plasmada su estrategia concreta para aplicar lo aprendido en
su comunidad. Este registro servira como seguimiento y referencia para evaluar
los resultados de la formacion.
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MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO - SiNTESIS
Y SOCIALIZACION, EVALUACION

Actividad: “noticiero comunal”

El facilitador propiciara que los participantes valoren los avances individuales y
colectivos en la construccion de conocimientos sobre liderazgo comunal, y asi
puedan generar un producto practico y aplicable que pueda compartirse vy
replicarse en sus comunidades.

Sintesis individual

Cada participante realizara un resumen personal de lo aprendido durante la
unidad, destacando conceptos clave, habilidades desarrolladas, valores
incorporados y posibles aplicaciones en su comunidad. Finalmente registrara
ideas de forma clara y concisa para dejar un “morral del conocimiento” que
contenga aprendizajes practicos y utiles.

Nuevamente el facilitador organizara los participantes en grupos, para que
preparen un noticiero, donde presentaran sus reportajes, notas periodisticas o
capsulas informativas sobre:

 los valores y cualidades que han desarrollado como lideres comunales.

» las acciones concretas emprendidas durante la unidad o que planean aplicar
en sus comunidades.

 los aprendizajes mas significativos relacionados con su rol y responsabilidad
comunitaria.

Cada grupo compartira su noticiero con el resto de los participantes, fomentando
la valoracion de buenas practicas, ideas innovadoras y aprendizajes comunes. El
facilitador guiara la retroalimentacion, destacando fortalezas, logros vy
oportunidades de mejora, y relacionando los aprendizajes con la aplicacidon
practica en la comunidad.
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UNIDAD 2
LA GESTION COMUNAL
Y COMUNITARIA

» Fortalecer en el lider comunal un conjunto

de herramientas que le permitan ejercer
una gestion mas efectiva y eficiente,
orientada a la transformacién sostenible de
su territorio.

Desarrollar en los lideres y lideresas
comunales las habilidades necesarias para
planear, gestionar 'y  relacionarse
eficazmente con autoridades
gubernamentales y privadas,
convirtiéndose en interlocutores solidos y
activos en los procesos comunitarios.




MOMENTO 1. NUESTROS SABERES - IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad “mapa de saberes sobre la gestion comunal”

Cada participante individualmente respondera de manera escrita las siguientes
preguntas: ;Qué entiendo por gestidon comunal y comunitaria? ;Qué experiencias
ha tenido liderando o participando en proyectos comunitarios? ;Qué considero
mas importante para que un organismo comunal funcione eficientemente?

Los participantes se organizaran en parejas para compartir sus ideas y
experiencias, deberan escribir en hojas adhesivas palabras claves que asociaron
con gestion comunal pueden ser conceptos, percepciones y/o practicas mas
relevantes identificadas en el compartir.

Se realizara un mapa tipo nube de palabras: el facilitador colocara un papelégrafo
grande en la pared, y en el centro, escribira el tema principal: “Gestion comunal y
comunitaria”. Los participantes deberan pegar las notas en el papeldgrafo
formando un “mapa” donde las palabras mas repetidas se agrupan en el centro y
las menos frecuentes quedan en los bordes. Esto permitira visualizar rapidamente
los conocimientos y percepciones compartidas.

Al final, el facilitador debera resumir el mapa sefalando coincidencias, vacios de
conocimiento y preguntas abiertas, que serviran como puente para el momento 2.

MOMENTO 2. OTROS SABERES Y ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “exploracion de experiencias”

El facilitador retomara que reconocer y valorar diferentes formas de pensar y
experiencias sobre la gestibn comunal y comunitaria, promueve el aprendizaje
colectivo y la construccidon de nuevos niveles de comprension a partir de lo que ya
sabemos y de lo que desconocemos. Propiciara un espacio para que los
participantes comportan sentimientos e ideas con respecto al objetivo.

20 _



Ideas de referencia para el facilitador

Pilares o ejes tematicos fundamentales que definen el rol y las competencias que
debe tener un lider o una organizacién comunal efectiva.

1. Planeacion participativa
La planeacion participativa se basa en la inclusion activa de la comunidad en la
identificacion de problemas, definicion de prioridades y formulacion de acciones.
Parte de enfoques como:

e Desarrollo Comunitario (R. Chambers)

« Planificacion Estratégica Situacional (Carlos Matus), que reconoce al lider

como actor social capaz de anticipar, negociar y transformar realidades.

Se sustenta en el principio de que la comunidad conoce mejor sus necesidades y
debe participar en su propio desarrollo.

2. Gestién comunitaria
La gestion es entendida como la capacidad de movilizar recursos, actores e
instituciones para resolver problemas colectivos. Se apoya en teorias como:
o Gestidn Social (Kliksberg), que resalta la eficacia de la articulacion entre
comunidad, Estado y sector privado.
« Enfoque de gobernanza local, que promueve la cooperacién entre ciudadania,
organizaciones sociales y gobiernos.
Los lideres comunales necesitan habilidades operativas (diagndstico, formulacion,
seguimiento) y relacionales (dialogo, negociacién, concertacion).

3. Relaciones interinstitucionales
Basadas en la Teoria de Redes (Castells, Wasserman & Faust), que reconoce
que las organizaciones sociales deben conectarse con instituciones
gubernamentales y privadas para fortalecer su impacto.
La Accion Comunal funciona como un nodo articulador entre actores del territorio.
La interlocucién efectiva requiere habilidades como:

o Comunicacion asertiva

e Lectura del contexto institucional

» Capacidad de concertacion
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4. Mandato programatico y participacion ciudadana

El mandato programatico se fundamenta en el principio de representacion
responsable, donde los acuerdos comunitarios orientan la gestion de Ia
Organizacién de Accion Comunal.

Se articula con los mecanismos de participacion ciudadana descritos en la
Constitucién Politica de Colombia (art. 103) y la Ley 2166 de 2021 sobre Accion
Comunal.

Tedricamente, permite que la planeacidon no sea solo técnica, sino colectiva,
vinculante y orientada al bien comun.

5. Liderazgo comunitario transformador
« Basado en enfoques como:
o Liderazgo Servicial (Greenleaf): el lider es facilitador al servicio de la
comunidad.
o Liderazgo Transformacional (Burns & Bass): inspira y motiva acciones
colectivas.
o Pedagogia Critica (Freire): el lider es un sujeto que dialoga, reflexiona y
actua para transformar su entorno.
El lider comunal debe ser un interlocutor solido capaz de mediar, representar y
defender intereses comunitarios.

6. Comunicacién para la participaciéon
e Desde la comunicacion comunitaria (Mario Kaplun), se entiende que la
interlocucion se construye desde el dialogo horizontal.
« Las habilidades comunicativas son claves para presentar propuestas claras
ante instituciones y mantener cohesionada a la comunidad.

Comunicacién para S (e Planeacion participativa )
la participacion fundamentales que
definen el rol y las
competencias que (erazgo comunitario
( Gestion comunitaria ) debe tener un lider o \ transformador

una organizacion
comunal efectiva

Mandato programatico h’ [ Relaciones
participacion ciudadany‘ > Qterinstitucionales

Figura 4.

Ejes tematicos fundamentales que definen el rol y las competencias que debe tener un lider o una organizacion
comunal efectiva.

Fuente: elaboracién propia.
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MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y SINTESIS DE
TEORIAS — COMUNICACION DE CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS

Actividad “dialogo y construccion de saberes sobre gestion
comunal”

El facilitador organizara a los participantes en grupos, asignando a cada uno un
tema especifico o eje de analisis relacionado con la gestiéon comunal.

« Normativa y leyes sobre accién comunal (Ley 2166 de 2021 y sus
actualizaciones)

« Planeacion participativa y desarrollo local

« Organizacion interna de los organismos comunales

» Participacién ciudadana y control social

» Diagndstico comunitario y priorizacion de necesidades

Cada grupo reflexionara sobre su tema, relacionando la teoria, la normativa y la
experiencia practica. Deberan identificar: conceptos clave, aplicaciones en la
comunidad, posibles retos o dificultades y ejemplos de buenas practicas.

Cada grupo debera elegir un vocero que presentara sus hallazgos al resto de los
participantes y un secretario que registre las ideas y reflexiones del grupo. Los
voceros presentaran sus hallazgos y se propiciara un dialogo colectivo, en el que
los demas grupos aportan comentarios, experiencias complementarias vy
reflexiones criticas.

El facilitador moderara, destacando las relaciones entre los diferentes ejes y como
cada tema se articula con la gestion comunal integral.
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MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION, APROPIACION Y
UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN SITUACIONES
PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION

Actividad “mi guia de gestion comunal”

El facilitador explicara que cada participante o grupo elaborarda un plegable
didactico que sintetiza el aprendizaje clave de la gestion comunal y comunitaria.
Se recuerda la importancia de conectar teoria, normativa y experiencias practicas.

El plegable debera contener. conceptos clave sobre gestion comunal y
comunitaria, estrategias para la planeacién participativa y diagndstico comunitario,
roles y habilidades de los lideres comunales y ejemplos de buenas practicas o
acciones aplicables a la comunidad.

Se recomienda organizar el plegable en secciones visuales (por ejemplo: interior
con conceptos y exterior con ejemplos y estrategias).

Cada grupo o participante compartira su plegable al resto de los participantes, el
plegable debe quedar tan claro que no necesite explicacion adicional.

El facilitador realizara un cierre destacando: la importancia de aplicar la teoria en
la practica y como el plegable puede servir como guia para la accion comunitaria.

Seccién 3
Seccion 1 Seccion 2
Pasos para elaborar un proyecto:
Identificar necesidad o
problema.
Diagnosticar causas y actores.
Planear acciones participativas.
Ejecutar actividades con
seguimiento.
Ejemplos: talleres, campanas de
salud, limpieza, reuniones.
e Espacio para su propio proyecto
0 COMpromiso.

Gestion comunal: acciones
y estrategias de los lideres.
Planeacion participativa:

Habilidades estratégicas:

planificacion, innovacion

. . Habilidades interpersonales:
involucrar a la comunidad.

Diagnéstico comunitario:
analizar necesidades reales.
Normativa relevante: Ley
743 de 2002, etc.

comunicacion, empatia
Cualidades personales:
integridad, resiliencia, valentia.
Ejemplo practico: “Lidero un
proyecto de reciclaje...”.

Figura 5.
Idea de plegable para el momento 4.
Fuente: elaboracion propia.
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MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION -
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION DE
LO APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad “mi compromiso de accién comunal”

Cada participante debera identificar un problema o necesidad en su comunidad
donde pueda aplicar lo aprendido sobre gestion comunal. Debera registrar en una
hoja o cuaderno: la descripcion del problema o necesidad, sus emociones, ideas,
expectativas frente a esa situacion, habilidades y cualidades personales pondra
en practica y posibles acciones concretas que puede emprender.

Circulo de la palabra.
Cada participante debera compartir su analisis y propuesta de accién con su
grupo. Los demas aportaran sugerencias, posibles mejoras y ejemplos de
experiencias similares. Finalmente, cada participante debera elaborar un
“Compromiso de accion comunal” resumido en una hoja o plantilla, que contenga:

o Problema o necesidad para atender.

e Accion para realizar.

» Habilidades y cualidades para poner en practica.

e Resultados esperados y como medirlos.




MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO _
SINTESIS Y SOCIALIZACION, EVALUACION

Actividad “el morral del conocimiento”

Cada participante debera realizar de manera escrita un resumen de lo aprendido
durante la unidad, que incluya:

Conceptos clave de gestion comunal y comunitaria.

Estrategias y herramientas practicas para la planeacion participativa.
Roles, habilidades y cualidades del lider comunal.

Acciones concretas que puede implementar en su comunidad.

Se sugiere usar una hoja o plantilla titulada “Mi morral del conocimiento”, donde
cada participante anote los aprendizajes mas importantes.

El facilitador debera enfatizar en la aplicacion practica de los aprendizajes, la
importancia de compartirlos con sus comunidades y codmo estos conocimientos
pueden transformar la gestion comunal local.




UNIDAD 3.
EL LIDER COMUNAL COMO
INVESTIGADOR

Objetivos:

« Brindar herramientas teoricas y practicas a los

liderazgos comunales para desarrollar
habilidades en investigacion participativa, que les
permitan conocer a profundidad su entorno y, con
base en ese conocimiento, impulsar procesos de
transformacion territorial.

Propiciar en los lideres comunales el despertar
de lograr liderazgos que conozcan de forma
integral los factores sociales donde se debe
hacer intervenciones con practicas de elementos
investigativos que involucren a la comunidad.
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MOMENTO 1. NUESTROS SABERES - IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad “explorando nuestros saberes sobre
investigacion comunal”

Lluvia de ideas individuales, cada participante debera escribir en una hoja:

Qué entiende por investigacion

» Experiencias previas realizando investigaciones o recolectando informacion en
la comunidad.

» Problemas locales que considera importantes y que podrian investigarse.

» Habilidades personales que podrian ayudar a investigar y solucionar

problemas en la comunidad.

Socializacion en pequeios grupos: los participantes deberan compartir sus
ideas y experiencias con 3-4 companferos, identificaran coincidencias, diferencias
y aprendizajes que cada uno puede aportar al grupo.

El facilitador recogera los aportes de los grupos y generara un mapa colectivo de
saberes, sefalando los conocimientos comunes entre los participantes, ideas que
necesitan ampliacion o aclaracion y mencionara los problemas locales que
podrian abordarse mediante investigacion comunal.

Como reflexion final, se invita a los participantes a reflexionar:
» ¢ Qué significa ser un lider comunal investigador
e ;COmo la investigacion puede ayudar a comprender y transformar su
territorio?
» ¢ Qué expectativas tienen sobre aprender a investigar en esta unidad?
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MOMENTO 2. OTROS SABERES_ ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “compartiendo experiencias de investigacién en

la comunidad”

El facilitador propondra un breve intercambio de experiencias que haya tenido
recolectando informacién o resolviendo problemas locales, métodos que haya
usado para entender o documentar la situacion de su comunidad y retos
enfrentados y lecciones aprendidas.

Herramientas teoricas y practicas de liderazgos comunales

Investigacion Accion Participativa
(IAP) — Orlando Fals Borda

La IAP propone que la comunidad no
sea solo “objeto” de estudio, sino
sujeto de la investigacion:

e El conocimiento se produce desde

la experiencia de la comunidad.

e Se investiga para actuar, y se
actua para transformar.

o El liderazgo comunal se fortalece
cuando los lideres involucran a la
comunidad.

e Lainvestigacion es un proceso
colectivo donde todas las voces

Ktienen valor.

Liderazgo transformacional en contextos comunitarios

analisis y participacion.

Educacion Popular — Paulo Freire

Freire plantea que el aprendizaje
parte de la realidad concreta:

e “Leer el mundo antes que leer
la palabra”: conocer el contexto
antes de intervenir.

e Los lideres comunales deben
promover el didlogo horizontal,
no relaciones de poder.

e La investigacién comunitaria es

también un proceso de

Basado en Burns y Bass, adaptado al trabajo territorial:
¢ Un lider transformacional inspira, no impone.
e Ayuda a otros a desarrollar capacidades y pensamiento
critico.

« Promueve cambios estructurales basados en informacion,

e Reconoce la importancia del territorio como espacio vy

e C

Figura 6.

Desarrollo Humano Local y
enfoque territorial

Autores como Max-Neef, Sen y
Boisier destacan que la
transformacion del territorio ocurre
cuando la comunidad:
¢ Reconoce sus recursos,
potencialidades y problemas.
¢ Participa activamente en la
toma de decisiones.
o Construye soluciones

\concientizacién. j

Se basa en los principios de la Constitucion
Politica de Colombia (Art. 40 y 103).

¢ Incluye mecanismos como veedurias, mesas
de participacion y consultas comunitarias.

¢ Lainvestigacion participativa fortalece la
capacidad de los lideres para ejercer control
social informado.

onocer el territorio permite exigir con

vundamento a las instituciones. j

\contextualizadas y sostenible)

Herramientas tedricas y practicas de liderazgos comunales.

Fuente: Elaboracién propia.
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Técnicas para la Investigaciéon Comunal y Comunitaria

Las técnicas para la investigacion comunal se centran principalmente en la
Investigacién-Accion Participativa (IAP), una metodologia que convierte a los
miembros de la comunidad en sujetos activos del proceso de investigacion,
analisis y transformacion de su propia realidad.

Técnicas para la Investigacion Comunal y Comunitaria

1. Técnicas de diagndstico y 2. Técnicas de recoleccion de
mapeo participativo informacioén profunda (cualitativas)

K Mapas Parlantes/Mapa)

Comunitarios

(Grupos Focales (Grupos de \
Discusion)
« Entrevistas Semi-estructuradas.
3 o Producciones Narrativas /
« Arbol de Problemas y . u. | , v
. Historias de Vida.
Soluciones (0

\ Flujograma) j k Observacion Participante. j

« Sociograma/Mapeo de
Actores

Figura 7.
Técnicas para la investigacion comunal y comunitaria.
Fuente: elaboracion propia.
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MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y SINTESIS DE
TEORIAS — COMUNICACION DE CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS

Actividad “entre la practica y la teoria: investigamos para
transformar”

Apertura y conexion.

El facilitador recordara los aprendizajes del momento dos planteando la siguiente
pregunta ¢Qué significa investigar desde la comunidad y para la comunidad? Se
recogeran algunas respuestas para abrir el dialogo y preparar el terreno para la
negociacion entre teoria y practica.

Dialogo de saberes
En pequefios grupos, los participantes compararan sus experiencias (compartidas
en el momento anterior) con los conceptos presentados:

Cada grupo respondera en una cartelera
« ¢ Qué conceptos coinciden con lo que ya hacemos en la comunidad?
« ¢ Qué aspectos nuevos o diferentes nos aporta la teoria?
» ¢ CoOmo podemos integrar ambos enfoques en nuestro trabajo comunal?

Los grupos compartiran luego sus conclusiones en una plenaria. El facilitador
debera promover el debate respetuoso y critico, resaltando la validez tanto de los
saberes populares como de los académicos.

Sintesis colectiva

Entre todos construiran una definicidn compartida de “investigacion comunal’,
escrita en una cartulina central o mural simbdlico.
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MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION, APROPIACION Y
UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN SITUACIONES
PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION.

Actividad

El facilitador retomara los conceptos del momento anterior sobre investigaciéon
comunitaria y plantea la pregunta: ; Como podemos usar lo que aprendimos para
entender y transformar una situacion concreta de nuestra comunidad?

Los participantes se organizan en pequefos grupos. Cada grupo debera elegir
una problematica local que conozca bien o que afecte directamente su entorno.
Ejemplos: falta de espacios recreativos, bajo nivel de participacion en las juntas
comunales, dificultades en la recoleccién de basuras, escasa comunicacién entre
lideres y comunidad.

Los grupos, dentro del espacio formativo o en su entorno inmediato, deberan
recoger informacion basica respondiendo preguntas como: ;Qué esta pasando?
¢ A quiénes afecta? ;Qué causas identificamos? ;Qué evidencias tenemos?

Pueden hacer entrevistas breves, observaciones, dibujos o0 mapas comunitarios.
Si el tiempo lo permite, el facilitador propondra salir al entorno cercano o simular
una investigacion con materiales visuales (fotografias, recortes, testimonios). De
regreso al grupo, cada equipo debera organizar la informacién recogida en un tipo
de plantilla como la siguiente y luego la representa en un afiche o mural con el
esquema:

Problema identificado Consecuencias Posibles soluciones o

estrategias

Figura 8.
Plantilla- Disefio de una accion investigativa.
Fuente: elaboracién propia.

El faciltador acompafara ayudando a identificar la relacion entre datos,
observaciones y conclusiones. Cada grupo presentara su diagnéstico y su
propuesta de accion.
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MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION -
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION DE LO
APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad

Circulo de la palabra

Cada participante compartira qué aspectos de su entorno considera prioritarios
para investigar o transformar, expresaran emociones, experiencias y percepciones
personales, generando empatia y conexion con el grupo.

Mapa de problematicas locales

De manera colectiva, los lideres elaboraran un mapa o mural donde se
identifiquen las principales problematicas de la comunidad, sus causas y posibles
alternativas de solucion. Esta actividad permitira visualizar el territorio como fuente
de conocimiento y accion.

Disefio de una accién investigativa

En pequefios grupos, los participantes formularan una propuesta sencilla de
investigacion participativa, aplicando los pasos aprendidos (planteamiento del
problema, recoleccion de informacion, andlisis y devolucion a la comunidad).

Compromisos en accion

Cada lider define un compromiso personal y comunitario, respondiendo a la
pregunta ¢Qué puedo investigar, transformar o mejorar desde mi liderazgo en el
territorio? Estos compromisos se consignan en un acta o mural colectivo de
CoOmpromisos.

Cierre y reflexion final

El momento culminara con una reflexion conjunta sobre la importancia de la
investigacion como herramienta de transformacion social. Se reafirmara que el
liderazgo comunal no solo gestiona recursos o proyectos, sino que también
investiga, interpreta y actua sobre la realidad de manera consciente, colectiva y
estratégica.
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MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO _ SINTESIS
Y SOCIALIZACION, EVALUACION

Actividad

Cada participante construira su propio “morral del conocimiento”, una sintesis
creativa que contenga los elementos mas significativos del proceso formativo.
Este morral podra elaborarse de manera fisica (con materiales reciclables o
cartulina) o digital (en una presentacion, mural virtual o infografia).

Dentro del “morral” debera incluir aprendizaje clave, descripcion corta de un
aspecto de su comunidad que haya comprendido mejor gracias al proceso,
reflexion sobre cémo aplicara las herramientas de investigacion participativa para
conocer mejor su entorno, accion concreta que se compromete a realizar en su
comunidad para mejorar alguna situacion detectada y por ultimo una palabra,
imagen o cita que represente lo que significa para él o ella ser un lider
investigador.




UNIDAD 4.
LA ORGANIZACION COMUNAL COMO
ESPACIO EDUCATIVO Y EL LIDER
COMUNAL COMO EDUCADOR

-

Objetivos:

e Incentivar a los organismos comunales a
convertirse en espacios educativos de
transformacion social a través de practicas
educativas  estructuradas  bajo  modelos
participativos, incluyentes y transformadores

o Consolidar herramientas para que el lider
comunal se empodere de Ilas practicas
educativas y sea una pieza fundamental en el
modelo de formacidn de formadores y pueda ser
un agente educativo cualificado.
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MOMENTO 1. NUESTROS SABERES - IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad “el lider que ensena, la comunidad que aprende”

Reconociendo nuestra experiencia

El facilitador invita a los participantes a pensar en una situaciéon en la que, como
lideres o miembros de la comunidad, ensefiaron o acompafaron a otros a
aprender algo (por ejemplo, organizar una actividad, orientar un grupo juvenil,
compartir un conocimiento). Cada participante escribira esa experiencia en una
tarjeta y la debera pegar en un mural titulado: “Cuando ensefiamos desde la
comunidad”.

Dialogo y reflexidon colectiva
En grupos pequenios, los participantes compartiran sus experiencias y responden
las siguientes preguntas:
» ¢Qué aprendieron otras personas a partir de esa experiencia?
« ¢ Qué estrategias o formas de ensefar se usaron?
» ¢ Qué valores o principios comunales se reflejaron?
» ¢ Qué desafios se presentaron?
Cada grupo escribira las ideas principales en un papelografo.

Socializacidn y construccion colectiva

Los grupos presentaran sus conclusiones. El facilitador acompafara la
conversacion destacando como la accion comunal es también un espacio
educativo, y como el lider comunal actuia como educador al transmitir saberes,
fomentar la participacion y fortalecer el tejido social.

Cierre reflexivo
Se invitara a los participantes a completar la frase: “Un lider educador es aquel
que...” Las frases se leen en voz alta y se colocan en un mural de cierre.
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MOMENTO 2. OTROS SABERES_ ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “aprender con otros, transformar lo que somos”

El facilitador propiciara que los participantes reconozcan nuevas perspectivas sobre
el rol educativo del lider comunal, contrastandolas con las propias experiencias y
fortaleciendo la comprension del liderazgo como practica formativa.

Ideas de referencia para el facilitador

La organizacion comunal es una forma colectiva que buscan mejorar la calidad de
vida de los pobladores; y en esta busqueda establecen acuerdos, intereses y
formas de hacer las cosas, de manera consciente e inconsciente; es decir,
construyen sentidos comunitarios.

La opcion por lo humano y la calidad de vida digna hace que dentro de los procesos
comunitarios se desarrollen actividades que forman a sus miembros en valores,
actitudes, practica y conocimientos, modelando personas con liderazgos
democraticos, solidarios, incluyentes y proactivos. Sin embargo, no todas las
personas que participan en la accion comunal representan estos valores, hoy las
organizaciones son debilitadas por:

Clientelismo y la falta de capacidad de liderazgo.

Falta de identidad y de sentido de pertenencia comunal.
Falta de comunicacion.

Falta de compromiso de los afiliados.

Si la organizacién es un espacio formativo, s Por qué se presentan actitudes como
el clientelismo o la falta de identidad comunal?

La educacion es un proceso social no planificado, para que las sociedades se
reproduzcan o transformen a través de la ensefianza de valores, pautas de
comportamiento, maneras de hacer las cosas, es decir, de la transmision de formas
de comprender el mundo. Los procesos educativos se realizan en todas las esferas
del mundo social, por esta razén se mencionan, la familia, la escuela, grupos de
padres, fabrica e iglesia como espacios de socializacion.
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En las organizaciones sociales los espacios formativos son formales y no
formales, dado que se considera que aprendemos en todos los procesos y
momentos de nuestra vida, si asumimos de manera reflexiva nuestra experiencia.

Las reuniones de planeacidn y evaluacion, los talleres y capacitaciones a las que
asistimos, los eventos de celebracion comunitaria son claramente establecidos
por su fuerza educativa.

Sin embargo, aprendemos también en la vida cotidiana, mientras jugamos,
conversamos O preparamos el lugar para una reunién. Participar de una
organizacion comunitaria implica un cambio en los valores, representaciones,
saberes, configuracion de necesidades y proyectos, en donde las personas
participantes se transforman y a la vez forman a otros y a otras, a través de
practicas que reflejan los aprendizajes, valores y expectativas vitales dentro y
fuera de la organizacion.

El caracter educativo de la organizacion y la urgencia de formar lideres que
fortalezcan la accion social exigen concretar un proyecto formativo que atienda los
fines comunitarios de la accién comunal, sus principios, valores y cualificacion de
sus practicas politicas, educativas, productivas y culturales.

Dado que la educacidén es un proceso no metodico, surge la pedagogia como
reflexion sobre las practicas educativas, que de manera sistematica muestra a las
organizaciones avances, dificultades y retos en la formacién de sus integrantes,
de las comunidades y, en ultimas, en la concrecion de su apuesta politica por los
sectores populares.




Modelo de Formacion de Formadores (MFF)

El Modelo de Formacion de Formadores (MFF) es una estrategia educativa en la que las personas que
participan en un proceso formativo no solo aprenden, sino que ademas se convierten en multiplicadores
del conocimiento, capaces de ensenar, acompafar y liderar a otros en sus comunidades.

l

Un formador no es solo un estudiante; es un lider que aprende para enseiar.

A

Principios que lo caracterizan

Componentes principales

El MFF se basa en tres dimensiones formativas:
Aprendizaje significativo: el formador 1'

relaciona lo aprendido con su
G-\BER SABER (Conocer): incluyea

experiencia y contexto comunitario.
conceptos, teorias, normativas y marcos
de referencia.
Ejemplo: Constitucion, democracia,
participacion, accién comunal,
conocimiento: todos aprenden de \ investigacion participativa. )

2 3
2/

A 4

Construccion colectiva del

todos. No hay jerarquias de saber.

T
\—_/

A 4

¥ [SABER HACER (Aplicar): son Ias\

Enfoque de educacién popular: el habilidades practicas que un formador
conocimiento nace del dialogo, no de debe desarrollar, tales como:

» Técnicas de diagnéstico participativo
e Comunicacion asertiva

+ Metodologias para ensefiar a otros

e Facilitar grupos

Aprender haciendo: aprende desde la KSistematizar experiencias J
practica, no solo desde la teoria.

la imposicion.

g p)
=2/

\ 4

2
=/

A 4

SABER SER (Actitudes y valores):
tiene que ver con la ética, el liderazgo, la
empatia, la escucha activa, la
responsabilidad social y el compromiso
con la comunidad.

Multiplicacion del aprendizaje:
Cada formador replicara lo aprendido
en su territorio para generar impacto.
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Figura 9.
Modelo de Formacién de Formadores (MFF).
Fuente: elaboracion propia.
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El MFF permite que los lideres comunales:

o Desarrollen liderazgos renovados y colaborativos

« Aprendan a investigar su territorio

« Tomen decisiones informadas

» Movilicen la participacion ciudadana

« Transformen la realidad desde acciones locales

o Conviertan sus Juntas de Accidon Comunal en espacios de aprendizaje y
democracia local

MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y SINTESIS DE
TEORIAS — COMUNICACION DE CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS

Actividad “mesa redonda comunal: educar desde la accion
colectiva”

El facilitador organizara el grupo en equipos, asignando a cada uno un tema
central para el debate. Ejemplos de temas posibles:

Accion comunal como escuela de ciudadania.

El liderazgo comunal como practica pedagdgica.

La educacion comunitaria y la transformacién social.

desafios éticos del liderazgo comunal.

La comunicacion y el trabajo en equipo como estrategias educativas.

Cada grupo analizara su tema y preparara un organizador grafico en el cual
puedan consolidar las respuestas a las siguientes preguntas:

» ¢ Qué entendemos por este tema dentro de nuestra experiencia comunal?

» ¢Qué aprendizajes o valores educativos reconocemos en nuestra practica?
e ¢ Qué retos enfrentamos y qué soluciones proponemos?
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Mesa redonda comunal

Todos los grupos se reuniran en un gran circulo. El facilitador moderara el
intercambio de ideas, garantizando la participacion equitativa y la escucha
respetuosa. Se pueden usar recursos visuales (carteles o frases clave) para
apoyar los argumentos.

Conclusiones y acuerdos colectivos
El grupo construira un mural de conclusiones donde se consignaran las ideas
clave, acuerdos y reflexiones que surgieron de la socializacion. El facilitador invita
a reflexionar:

» ¢Qué aprendimos de otros?

» ¢ Qué conceptos fortalecen nuestra accion comunal?

« ¢Como podemos aplicar estos aprendizajes en nuestros territorios?

MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION, APROPIACION Y
UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN SITUACIONES
PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION

Actividad “proyecto formativo comunal: educar para
transformar”

Introduccién y contextualizacion

El facilitador retomara los aprendizajes de los momentos anteriores con preguntas
orientadoras ;Qué entendemos ahora por “organizacion comunal como espacio
educativo™? ;Qué competencias pedagdgicas hemos identificado en el liderazgo
comunal? ¢ Qué retos enfrentamos en nuestra comunidad que requieren procesos
educativos?

Luego presentara una lista de problematicas comunales frecuentes, como: falta de
sentido de pertenencia o participacion, conflictos internos por comunicacion
deficiente, escasa participacion de jovenes y mujeres, pérdida de valores
solidarios o comunitarios, bajo compromiso en proyectos colectivos.

Cada grupo escogera una problematica o propondra una propia, vinculada a su
contexto.
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Diseno de la propuesta formativa

Los grupos elaboraran una propuesta
formativo.

teniendo en cuenta el siguiente organizador grafico

Elemento

educativa o plan de accién comunal

Descripcién orientador

Problema identificado

Breve descripcion de situaciéon o necesidad comunal.

Objetivo formativo

¢ Qué se quiere lograr a través del proceso

educativo o formativo?

Poblacién objetivo

¢ A quiénes se quiere impactar (jovenes,

mujeres, afiliados, lideres, etc.)?

Actividades pedagégicas

Acciones concretas (talleres, campafas,

jornadas, circulos de dialogo, etc.).

Estrategias participativas

Cdémo involucraran a la comunidad (escucha,

trabajo colectivo, liderazgo compartido).

Valores o principios comunales a fortalecer

Ejemplo: solidaridad, respeto, trabajo en

equipo, corresponsabilidad.

Resultados esperados

Cambios o aprendizajes que se espera

generar.

Figura 10.
Plan de accion comunal.
Fuente: elaboracion propia.

Socializacion y validacion colectiva

Cada grupo presentara su propuesta ante los demas.
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MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION -
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION DE
LO APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad “sembramos saberes, cosechamos comunidad”

Apertura emocional: “Circulo de la palabra: lo que me transformé”

Cada lider expresa, de manera simbdlica y emocional, qué aprendizaje de la
unidad le transformé personalmente y como ese aprendizaje puede mejorar su
labor comunal. Pueden usar elementos simbdlicos (una piedra, una planta, una
herramienta, una foto) que represente su compromiso o transformacion interior.

El facilitador realizara las siguientes preguntas: ; Qué cambié en mi forma de ver
la organizacion comunal? ; Qué he descubierto de mi como educador o formador?
¢ Qué quiero aportar a mi comunidad con lo aprendido?

Construccion de compromisos individuales y colectivos

Los participantes elaboraran dos niveles de compromiso:

Compromiso individual: Cada participante redactara una declaracion de
compromiso personal con el aprendizaje.

Compromiso colectivo: por grupos o juntas de accidn comunal, disefian una
pequefa accion transformadora o proyecto educativo local, alineado con los
objetivos de la unidad.

Diseifio de la accion comunitaria
Los grupos deberan estructurar una propuesta concreta aplicando el modelo de
formacion de formadores.

Aplicacion en contexto real

Cada grupo implementara su accion educativa o transformadora en su
comunidad, documentando el proceso con: fotografias o videos, testimonios
breves de los participantes, registro de aprendizajes y resultados.

Estas evidencias se compartiran en el siguiente encuentro formativo o en el
“Morral del conocimiento” (Momento 6)

B 43



MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO -
SINTESIS Y SOCIALIZACION, EVALUACION

Actividad “mi morral, mi saber y mi compromiso con la
comunidad”

El facilitador retomara la importancia de la evaluacién en todo proceso de
aprendizaje.

Apertura simbdlica: “el morral que me acompana”

El facilitador iniciara con una reflexion: “Todo lider comunal lleva un morral: alli
guarda los saberes, experiencias, valores y aprendizajes que le ayudan a caminar
con su comunidad. Hoy, ese morral se abre para compartir lo aprendido.”

Elaboracién del morral simbélico
Los participantes decoraran o construiran su morral con imagenes, palabras o
simbolos que representen lo aprendido en la unidad.

Dentro del morral, guardaran fichas o tarjetas de saber, que representan
diferentes aprendizajes.
« Saber conceptual: ;Qué aprendi sobre la organizacion comunal como espacio
educativo?
o Saber comunicativo: ¢Qué habilidades desarrolle para comunicar, orientar o
formar a otros?
» Saber ético y social: ;Qué valores fortaleci como lider educador?
» Saber practico:  Coémo puedo aplicar lo aprendido en mi territorio?

Socializacion: “compartimos nuestros morrales”

En pequefos grupos, los lideres presentaran su morral y compartiran sus fichas
saber. Cada grupo elegira una frase que sintetice el aprendizaje colectivo. El
facilitador recogera esas frases y las colocara en un mural comun llamado “El
camino de los saberes comunales”.
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UNIDAD 5.
COMUNICACION EN LA
ORGANIZACION COMUNAL

Objetivos:
« Consolidar procesos comunicacionales efectivos dentro de los
organismos de accion comunal, que generen sinergias
orientadas a construir una cultura organizacional
transformadora e incidente en el territorio.

« Brindar herramientas tedricas y practicas a los lideres
comunales para el manejo estratégico de diversos medios de
comunicacion, garantizando que la informacion difundida sea
pertinente, util y generadora de cambio.

e Instalar capacidades comunicacionales clave en los
liderazgos comunales, mediante el uso de elementos técnicos
y éticos de la comunicacion, que aseguren una informacion
veraz, oportuna y al servicio del desarrollo comunitario.
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MOMENTO 1. NUESTROS SABERES -
IDENTIFICACION DE CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad “mapa vivo de nuestras formas de comunicar”

Apertura y sensibilizacion

El facilitador iniciara con una pregunta movilizadora: “Cuando escuchan la palabra
comunicacion, ;Qué imagenes, ideas o emociones les vienen a la mente dentro
de su Junta de Accion Comunal o comunidad?” Los participantes compartiran
libremente sus respuestas. El facilitador recogera sus palabras en un papelégrafo
llamado “Nube de percepciones”.

Trabajo individual: Mi experiencia comunicativa

Cada participante recibira una ficha donde respondera: ; Cémo considero que se
comunica la organizacion comunal hoy? ;Qué fortalezas observo en nuestra
comunicacion? ¢ Qué dificultades notdé? ;Qué emociones me genera la forma en
que nos comunicamos?; Qué deberia cambiar para mejorar?

Las respuestas se depositaran en una “caja de saberes previos” que luego se
integrara al analisis grupal.

Trabajo grupal: Construccién del “Mapa vivo de la comunicacién”
Se formaran grupos, se tendra en cuenta el siguiente organizador grafico:
organizador de ideas.




Mapa de la comunicacién en la Accién Comunal

Canales que usamos: reuniones,

cocee P WhatsApp, perifoneo, carteleras,
L]
: VOZ a Voz...
L ]
.
L ]
. Coémo circula la informacion:

fluida, lenta, fragmentada,
personalizada...

Actores clave: presidente,
secretaria, comités, jovenes,
mayores...

Problemas mas frecuentes:
malentendidos, rumores, poca
participacién, desinformacion...

..

Buenas practicas: escucha
activa, claridad, transparencia,
asambleas bien planificadas...

Emociones asociadas:
tranquilidad, frustracion,
miedo, motivacién...

Figura 11.
Mapa de la comunicacion en la Accién Comunal.
Fuente: elaboracion propia.
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Socializacion. Galeria de mapas

Los grupos expondran sus trabajos, los participantes realizaran un recorrido y
observaran cada uno de los mapas, cada participante escribira comentarios en
post-it para cada mapa.

El facilitador realizara preguntas como ;Qué similitudes encuentras entre los
mapas? ;Qué patrones preocupan? ;Qué fortalezas se repiten? ; Qué emociones
predominan?

Cierre reflexivo y conexién con la unidad

El facilitador cerrara con una reflexién en la cual concluya que la comunicacion no
es solo hablar o informar, sino construir relaciones, confianza, participacion y
sentido de comunidad.

MOMENTO 2. OTROS SABERES_ ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “cartografia de Saberes Comunicativos:
escucharnos para aprender”

El facilitador retomara que reconocer, ampliar y confrontar los conocimientos
previos con otros saberes provenientes de experiencias reales, practicas
territoriales, testimonios de lideres, enfoques tedricos y herramientas nuevas,
permitira que cada lider identifique vacios, fortalezas y aprendizajes que
potencian el uso de la comunicacion asertiva, estratégica y ética.

Comunicacién estratégica para el desarrollo
La comunicaciéon no es solo transmision de informacion; es una herramienta de
transformacion social.
Autores como Mario Kaplun, Paulo Freire, Luis Ramiro Beltran y Jesus Martin-
Barbero resaltan que:
« La comunicacién es fundamental para empoderar a las comunidades.
» Los mensajes bien disefiados pueden generar cambios de comportamiento y
movilizar la participacién ciudadana.
« Los lideres necesitan comprender cdmo usar medios (radio, redes, carteleras,
WhatsApp, encuentros comunitarios) para orientar procesos sociales.
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El manejo estratégico de la comunicacidn comunitaria fortalece la participacion,
genera identidad local y moviliza acciones colectivas.

Enfoque de Comunicacién para el Cambio Social (CCS)

Esta perspectiva plantea que la comunicacion debe promover la reflexion, el
dialogo y la accidén colectiva.

Autores clave: Gumucio-Dagron, Comunicacion para el Desarrollo de FAO y
UNICEF.

Sustenta que los lideres deben aprender a:
« Analizar audiencias
Disefar mensajes
Seleccionar medios adecuados
Evaluar el impacto de la comunicacion
Promover participacion y corresponsabilidad

La comunicacion para el cambio social permite que las comunidades se
conviertan en protagonistas de sus propios procesos de transformacion.

Alfabetizacion mediatica y digital.

UNESCO y la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) sefalan que los
ciudadanos requieren competencias para acceder, interpretar, evaluar y crear
contenidos.

Conecta directamente con tu objetivo, porque los lideres comunales:
» Deben saber usar redes sociales de forma segura, ética y estratégica
» Necesitan diferenciar informacion confiable de la falsa
e Tienen que comunicar con responsabilidad ante su comunidad
» La alfabetizacion mediatica empodera a los lideres para producir y compartir
informacion pertinente, ética y transformadora.
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Teoria de la comunicacién organizacional

Autores como Chiavenato, Kreps y Robbins destacan que las organizaciones
necesitan lideres capaces de comunicar eficazmente para:

» Coordinar acciones

» Resolver conflictos

o Construir legitimidad

» Generar confianza

En una JAC, esto se traduce en:
o Comunicados claros
» Actas y reportes entendibles
» Relaciones transparentes con la comunidad

Un liderazgo que comunica de forma estratégica sostiene relaciones sdlidas,
transparentes y orientadas al bien comun.

Comunicacion comunitaria

Autores como Alfonso Gumucio-Dagron y Riafio indican que:
« La comunicacion comunitaria es horizontal, participativa y dialdgica.
o Permite que las personas hablen con su propia voz.
« Los lideres deben fortalecer medios locales que expresen las necesidades del
barrio/comunidad.

La comunicacion comunitaria es clave para fortalecer la democracia local, pues
visibiliza voces y saberes del territorio.

Herramientas tedricas y practicas para el manejo estratégico de medios de
comunicacion

Se refiere al conjunto de conocimientos, habilidades y recursos que permiten a los
lideres comunales:




Comprender (dimension ) )
Saber aplicar (dimension practica):

tedrica):
o Como funcionan los diferentes
medios de comunicacion  Elaborar mensajes claros,
(radio, prensa, television, persuasivos y estratégicos para
redes sociales, plataformas distintos publicos.
digitales). » Disefar campanas informativas y
 Principios de comunicacion educativas en la comunidad.
publica y comunitaria. « Manejar herramientas digitales
» Normatividad relacionada con (Facebook, WhatsApp, YouTube,
la informacion, la participacion emisoras comunitarias, boletines).
y la comunicacion comunitaria. | « Realizar entrevistas, comunicados,
» Rol de los medios en la boletines y publicaciones.
construccion de opinion, » Gestionar crisis comunicacionales
identidad y cohesion social. en procesos comunitarios.

Desarrollar actitudes clave (dimensién Saber Ser):

» Liderazgo comunicativo

« Etica y responsabilidad al transmitir informacién

» Escucha activa

« Empatia y respeto por la diversidad

« Transparencia en la comunicacion con la comunidad

Figura 12.

Herramientas tedricas y practicas para el manejo estratégico de medios de
comunicacion.

Fuente: elaboracion propia.
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MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y
SINTESIS DE TEORIAS - COMUNICACION DE
CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS

Actividad “radiografia critica de la comunicacién comunal”

Activacion critica

El facilitador presentara una pregunta motivadora ;Qué caracteriza hoy la
comunicacion en nuestras organizaciones comunales y qué tan efectiva es para
fortalecer la participacion y el desarrollo comunitario? Los participantes
reflexionaran individualmente durante aproximadamente dos minutos, luego
compartiran una idea breve en voz alta.

Debate guiado

Se formaran grupos, cada uno con un tema especifico. Cada grupo recibira un
cartel y un set de conceptos tedricos seleccionados con anterioridad relacionados
con las tematicas a trabajar.

Tematicas propuestas:
» Flujos de comunicacién interna. (canales, eficacia, participacion, barreras).
o« Comunicacion con la comunidad. (transparencia, acceso, confianza,
pertinencia).
« Comunicacion estratégica (planeacion, objetivos, coherencia del mensaje).
« Comunicacion ética y asertiva (veracidad, respeto, enfoque en derechos).

Cada grupo debera describir como funciona actualmente ese aspecto en sus
organizaciones, compararlo con los conceptos teéricos entregados, identificar al
menos tres debilidades o tensiones y finalmente proponer herramientas o mejoras
alineadas con los principios de la comunicacion comunitaria.

El cartel debe organizarse teniendo en cuenta las siguientes aspectos: qué pasa
en mi organizacion (diagnodstico), qué dice la teoria (contraste), cual es el
problema (critica), qué propongo (solucién).

52 _



Mesa redonda — Negociaciéon de comprensiones

Los participantes se sentaran en mesa redonda, cada grupo expondra su cartel
durante un maximo de 5 minutos. Deberan elegir un participante que se haga
cargo del tiempo. Después de cada presentacion, los otros grupos hacen
preguntas criticas, reconocen puntos comunes o contradicciones y construyen
acuerdos de interpretacion.

El facilitador guiara el dialogo con preguntas como: ¢;En qué coinciden las
organizaciones? ¢;Qué practicas estan afectando la comunicacién comunitaria?
¢, Qué principios deben guiar la transformacion comunicativa? ;Qué herramientas
propuestas podrian ser transversales para todos?

MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION, APROPIACION Y
UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN SITUACIONES
PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION

Actividad “laboratorio de comunicaciéon comunal: del
problema a la accion”

Introduccioén — Activacion del saber practico

El facilitador iniciara con la pregunta ;Como se ve una comunicacion efectiva
cuando debemos resolver un conflicto, tomar decisiones colectivas o comunicar
algo importante a la comunidad? Se escucharan tres o cuatro intervenciones
voluntarias que conectan el aprendizaje previo con la practica.

Conformacién de equipos y entrega de casos
Se formaran cuatro grupos, cada uno recibe un caso diferente. Los casos
reflejaran problematicas comunes:
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Casos sugeridos

e Desinformacion en la comunidad (Rumores sobre un proyecto comunal que
generan conflictos).

« Mala comunicacion interna en la Junta de Accién Comunal (Decisiones que no
se informan a tiempo o de manera clara).

o Conflicto entre Ideres por falta de comunicacién asertiva (Mensajes
impulsivos, falta de escucha, acusaciones).

« Comunicacion externa débil en actividades comunitarias (Baja participacion,
mensajes confusos, canales inadecuados).

Desarrollo del laboratorio “del problema a la acciéon”
Cada grupo trabajara su caso siguiendo la siguiente ruta de accion comunicativa.

Ruta de acciéon comunicativa

1. Diagnéstico del problema
e ;Qué esta fallando en la comunicacién?

e ;Qué actores estan involucrados?
e ;Como afecta al territorio 0 a la comunidad?

2. Decisiones comunicativas desde los conceptos aprendidos
* ;Qué herramientas de comunicacion asertiva aplicar?

* ;Qué estrategias de comunicacion organizacional usar?

* ¢ Queé principios éticos y de transparencia garantizar?

3. Diseno de la Estrategia de Comunicacion
Objetivo comunicativo.
Mensaje clave.
Canal o medio adecuado (reunién, cartelera, WhatsApp, circular, voceria).
Tono del mensaje (respetuoso, claro, directo, conciliador).
Tiempo y responsables.

4. Impacto esperado en el territorio
* ;Como mejorara la participacion?
Figura 13. * ;Qué efectos tendra sobre la convivencia o el liderazgo?

Ruta de accién comunicativa. » ¢Qué transformaciones esperan lograr
Fuente: elaboracién propia.
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Puesta en escena — Simulacion
Cada grupo realizara una breve dramatizacion o simulacién de cobmo comunicaran
la solucién.

MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION -
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION
DE LO APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad “mi compromiso comunicativo con la comunidad”

Apertura emocional “; Qué me movié?”

El facilitador invita a una reflexién personal ;Qué idea, concepto o experiencia del
proceso formativo tocé mi forma de pensar la comunicacion en la comunidad?
Cada participante escribira en una tarjeta un sentir o descubrimiento personal.

Construccion del compromiso

Cada participante disefiara su compromiso comunicativo, orientado a mejorar una
situacion real de su territorio, para ello podra tener en cuenta las siguientes
preguntas ¢Qué problema comunicativo quiero transformar? (falta de informacion,
rumores, baja participacion, conflictos, entre otros) ;Qué herramienta de
comunicacion asertiva, estratégica, o ética voy a aplicar? (mensaje claro, escucha
activa, voceria responsable, canal adecuado, entre otros) ¢ Qué accion concreta
voy a realizar en mi organizacion en las préximas dos semanas? (reunion, circular
informativa, grupo de WhatsApp estructurado, voceria, cartelera, entre otros)
¢ Qué impactd espero generar en mi comunidad? (mayor participacion,
transparencia, confianza, resolucion de conflictos, etc.)

Al final, redactaran su compromiso en un formato tipo “Acta personal”.
Circulo de la palabra

En circulo, cada participante compartira en voz alta: la accion que realizara, la
herramienta comunicativa que aplicara y el impacto territorial que espera lograr.
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MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO _
SINTESIS Y SOCIALIZACION, EVALUACION

Actividad “mi morral comunicativo para el liderazgo”

El facilitador motivara que los lideres evaluen los aprendizajes logrados,
reconozcan avances individuales y colectivos, e identifiquen herramientas
comunicativas que deberan llevar de manera practica a su comunidad.

Entrega simbdlica del “morral vacio”

El facilitador entregara a cada participante un pequefio dibujo o plantilla de morral
en papel. Explica: “Hoy van a identificar qué aprendizajes, herramientas y
compromisos pondra cada uno en su morral para fortalecer la comunicacion en la
comunidad.”

Llenado del morral — Reflexion individual
En su plantilla, cada participante escribira
» Tres aprendizajes clave
e Dos herramientas que aplicara en su liderazgo
« Una transformacion que quiere lograr en su organizacion

Socializacién guiada — “Sacando del morral”

En grupos pequefos, cada participante simbodlicamente “abrira su morral” y
compartira qué aprendid, qué herramientas se lleva, qué accion transformadora
emprendera.




UNIDAD 6.
LIDERAZGO JUVENIL Y COMUNALITOS
EN LA ACCION COMUNAL

Objetivos:

« Empoderar a los jovenes, nifos y nifas a consolidar sus
liderazgos a través de la accion comunal como elemento
fundamental de la democracia y ser participes fundamentales en
la reconstruccion organizacional de la accion comunal a traveés de
sus habilidades y puedan ganar los espacios y se conviertan en
ejes de una nueva accion comunal.

e Incentivar a la juventud colombiana y los comunalitos en la
ejercitacion de sus liderazgos dentro de la organizacion social
mas incluyente del pais.

» Apoyar todos los procesos juveniles y de comunalitos que se
desarrollen dentro de los organismos comunales como un
ejercicio altruista de oxigenacion y renovacién generacional.
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MOMENTO 1. NUESTROS SABERES -
IDENTIFICACION DE CONOCIMIENTOS PREVIOS

Actividad técnica del mantel

Los participantes se organizan en grupos. Cada grupo recibira un pliego de papel
con una pregunta asignada por el facilitador, deberan discutir y registrar sus ideas
en el pliego. Después de un tiempo establecido, los grupos rotan al siguiente
pliego, revisan los aportes del grupo anterior y complementan con sus propias
ideas. La rotacién continua hasta que los 5 grupos hayan pasado por todos los
pliegos. Al finalizar, se socializa lo registrado en cada uno de los manteles.

Preguntas por grupo

Grupo 1
¢ Qué entiende usted sobre liderazgos juveniles comunales?

Grupo 2
¢Los jovenes y nifios lideres pueden participar en las estructuras internas de las
juntas de accién comunal?

Grupo 3

Identifique la normatividad comunal que posibilita y brinda la oportunidad a los
jovenes, nifas y ninos para hacer parte de los érganos internos de los organismos
de accion comunal.

Grupo 4
¢, Conoce usted experiencias sobre procesos organizativos de comunalitos? ¢Le
gustaria generar un proceso desde su organismo comunal con jévenes y nifos?

Grupo 5

¢En qué organos internos de una Junta de Accion Comunal pueden jévenes y
nifos menores de 18 afos hacer parte de las dignidades? ;Pueden tener
dignidades en los 6rganos superiores de la accion comunal?
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MOMENTO 2. OTROS SABERES - ACCIONES DE
APRENDIZAJE Y CONTEXTUALIZACION DEL TEMA

Actividad “otras voces, otras experiencias”

Presentacion breve de experiencias reales

El facilitador socializara tres experiencias reales o inspiradas en practicas
comunes del pais, donde jévenes, nifios y comunalitos han participado
activamente en procesos comunales:

o Experiencia 1 “Semillero de Comunalitos en Antioquia”
Nifios entre 8 y 12 afios organizaron un comité infantil de recreacion, apoyaron la
realizacion de jornadas deportivas y participaron como observadores en las
reuniones de la JAC.

« Experiencia 2. “Liderazgo juvenil en Cundinamarca”
Jovenes mayores de 14 anos integraron comités de medio ambiente, formularon
un proyecto de reforestacion y gestionaron alianzas con el colegio y la alcaldia
local.

« Experiencia 3. “Escuela de liderazgo juvenil en Narifo”
Un grupo juvenil creé un comité de cultura, recuperd espacios publicos con
murales comunitarios y fue reconocido por la asamblea comunal por su aporte al
fortalecimiento del tejido social.

Estas experiencias sirven como insumo para ampliar la comprension de lo que es
posible lograr con la participacion de jovenes y nifios.

Ideas referenciales para el facilitador lograr empoderar a jovenes, nifias y nifios en
la accion comunal como practica democratica y de reconstruccion organizacional.
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Enfoques y teorias de referencia

a) Enfoque de Ciudadania y Democracia Participativa

e La participacién juvenil fortalece la gobernanza local y renueva las
organizaciones. (UNICEF, UNESCO, ONU-Habitat)

» Los jovenes son actores estratégicos en la construccion de paz y democracia.
(Ley 1622 de 2013 — Estatuto de Ciudadania Juvenil)

b) Enfoque de Protagonismo Juvenil

La juventud no es “futuro”: es presente activo en las decisiones sociales.
(Paula Sibilia, Alberto Melucci).

Un liderazgo efectivo se construye dandoles voz y permitiendo la toma de
decisiones reales.

(Hart — Escalera de la Participacion).

c) Teoria del Empowerment Comunitario
 Empoderar implica generar capacidades, autonomia, agencia y participacion
significativa (Rappaport / Zimmerman).
e« La accion comunal se convierte en espacio de formacion ciudadana y
transformacion social.

d) Enfoque de Educacién para la Democracia

 La participacion infantil y juvenil es un derecho, no una concesion.
» (Convencion de los Derechos del Nifio)

Incentivar a la juventud y a los comunalitos a ejercer liderazgos dentro de la
organizacion mas incluyente del pais.
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Liderazgo Transformacional

Los jovenes pueden movilizar
cambios, inspirar valores y revitalizar
estructuras. (Bass & Avolio)

El liderazgo transformacional se
caracteriza por vision, inspiracion y

accion.

Aprendizaje Basado en la
Participacién

Los jovenes aprenden liderazgo
haciendo, no solo escuchando.
(Kolb — Aprendizaje Experiencial)
Los organismos comunales son

laboratorios vivos de democracia local.

Desarrollo Positivo Juvenil (PYD)

La juventud florece cuando tiene
oportunidades reales de participacion,
conexion y proposito. (Lerner /
Benson)

La accién comunal brinda un espacio
ideal para fortalecer habilidades

sociales y comunitarias.

Enfoque de Inclusion y Diversidad
Espacios que reconocen las voces
juveniles generan mayor legitimidad
organizacional.

(UNESCO / CEPAL)

Figura 14.
Enfoques y teorias de referencia.
Fuente: elaboracion propia.

Apoyar procesos juveniles y de comunalitos como renovaciéon generacional
y oxigenacién organizacional

a) Gestion del relevo generacional

» Las organizaciones sostenibles integran jovenes para garantizar continuidad e
innovacion.

» (Peter Senge — Organizaciones que Aprenden)

« Los jovenes renuevan las formas de comunicarse, planear y vincularse con el
territorio.
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b) Participacion intergeneracional
o El didlogo entre generaciones fortalece el tejido social y la identidad
comunitaria.
» (Wenger — Comunidades de Practica)

c) Animacion sociocultural
« El trabajo con nifios, nifias y jévenes potencia creatividad, convivencia y
liderazgo colectivo.
» (Paulo Freire / Ander-EgQ)

d) Enfoque de Desarrollo Comunitario
« La accidn comunal es un espacio legitimo de transformacion social.
e (Saul Alinsky / Asset-Based Community Development — Kretzmann &
McKnight)
» Lajuventud es clave para sostener procesos a largo plazo.

Normatividad principal que respalda la participacion

Ley 2166 de 2021 — Organizacion, Funcionamiento y Eleccién de
Dignatarios de la Accion Comunal

Ley 2166 de 2021 — Organizacién, funcionamiento y

' eleccién de dignatarios de la Accion Comunal ﬁ

Objeto: reglamenta como se organizan y funcionan las Juntas de Accién Comunal en

Colombia y establece las normas para la eleccion de sus dignatarios.

« Organizacion: define la estructura interna de las Juntas de Acciéon Comunal, sus

comités y responsabilidades.

« Funcionamiento: establece reglas para la toma de decisiones, reuniones,

rendicion de cuentas y participacion de los miembros de la comunidad. j
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Ley 2166 de 2021 — Organizacion, funcionamiento y

eleccién de dignatarios de la Accion Comunal \

« Eleccion de dignatarios: sefiala los procesos democraticos y criterios para elegir

presidentes, secretarios y demas representantes de la Junta.

« Participacion comunitaria: promueve la inclusién, la transparencia y la

participacion activa de la comunidad en la gestién de proyectos y en la vida

J

asociativa.

Decreto 2350 de 2003 — Participacion Juvenil en Organos Comunales

Objeto: reglamenta y promueve la participacion de los jévenes en las Juntas de

Accion Comunal y otros érganos comunitarios.

« Participacion juvenil: establece mecanismos para que los jovenes puedan

integrarse activamente en la gestion comunitaria y en la toma de decisiones.

« Organizacion: define roles, derechos y responsabilidades de los jovenes dentro

de los 6rganos comunales.

« Fomento de liderazgo: busca desarrollar habilidades de liderazgo, compromiso

social y participacion ciudadana entre los jovenes.

 Inclusion: garantiza la representacién juvenil en la vida asociativa y en los
proyectos comunitarios, fomentando la equidad generacional en la accién

comunal.

\_
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Enfoques y Lineamientos Nacionales de Participacion Infantil y Juvenil

\

Objeto: garantizar la participacidén activa, segura y efectiva de nifas, nifios y jévenes en

la vida social, comunitaria y politica del pais.

Enfoques principales

Derechos de la nifiez y adolescencia: la participacion debe respetar los derechos

establecidos en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la legislacién nacional.

Inclusion y equidad: asegurar la participacion de todos los nifios y jévenes,

incluyendo grupos vulnerables o con diversidad funcional.

Protagonismo y corresponsabilidad: los nifios y jovenes son actores activos que

contribuyen a la toma de decisiones y a la gestidn de proyectos comunitarios.

Respeto y ética: la participacion debe ser libre, informada y sin coaccion,

promoviendo un ambiente seguro y respetuoso.

Lineamientos operativos
Establecimiento de espacios de participacion adecuados segun edades y contextos.
Fomento de liderazgo juvenil y habilidades para la toma de decisiones.

Coordinacion con instituciones educativas, comunitarias y gubernamentales para

J

fortalecer la participacion.




/ Estatutos internos de las JAC — Comités Juveniles e Infantiles

Objeto: reglamentar la creacion y funcionamiento de comités especificos para la

participacion de nifios, nifias y jovenes dentro de las JAC.
Comités juveniles e infantiles

« Establecen espacios organizados para que los jévenes y los nifios participen
activamente en la vida comunitaria.
« Permiten que desarrollen liderazgo, creatividad y habilidades de gestion
comunitaria.
Funciones principales

« Proponer y ejecutar proyectos que respondan a las necesidades de sus grupos
etarios y de la comunidad.

« Participar en actividades y decisiones de la JAC segun sus capacidades y
responsabilidades.

« Colaborar con la Junta Directiva y otros comités en la planeacion y seguimiento de
iniciativas comunitarias.

« Participacion inclusiva: Garantizan la inclusion de todos los nifios y jévenes de la

\_

comunidad, fomentando equidad y corresponsabilidad.

Figura 15.
Normatividad principal que respalda la participacion.
Fuente: elaboracion propia.
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MOMENTO 3. NEGOCIACION DE SABERES Y
SINTESIS DE TEORIAS — COMUNICACION DE
CONCEPTOS, LEYES Y TEORIAS.

Actividad “construyamos el mapa normativo y conceptual
de la participaciéon juvenil”

Socializacidén guiada de conceptos y normatividad
El facilitador retomara, de manera clara y resumida, los elementos esenciales
sobre conceptos claves: liderazgo juvenil, comunalitos y su sentido pedagdgico y
organizativo, democracia participativa y formacién ciudadana desde la infancia,
renovacion organizacional en estructuras comunales.

“Construyamos el mapa”

Los participantes se organizaran en cuatro grupos, cada uno con un referente
tematico. Cada grupo debera leer el insumo normativo entregado por el facilitador
y debera construir una ficha de analisis que responda a cuatro preguntas clave.

Ley 2166 de 2021
» ¢Qué habilita o permite para los jovenes?
o ¢ Qué limita o regula?
e ¢ COmo puede aportar a nuestra JAC?
e ¢ Qué oportunidad de renovacién genera?

Decreto 2350 de 2003
» ¢ Qué establece sobre la participacion juvenil?
o ¢;Desde qué edad pueden integrarse a érganos internos?
e ¢Qué roles podrian asumir jovenes y comunalitos?
« ¢ Qué retos identifica?

Concepto de “Comunalitos”
» ¢ Qué aporta el enfoque pedagdgico comunitario?
» ¢ Qué experiencias existen?
» ¢ Como fortalece el liderazgo temprano?
» ¢ Qué beneficios trae para la democracia local?
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Negociacion colectiva: “Un solo mapa, un solo propdésito”

Cada grupo presentara su analisis y, entre todos, se construird un unico mapa
normativo y conceptual, integrando los cuatro temas.

El facilitador invitara a comparar interpretaciones, identificar puntos de acuerdo y
desacuerdo, cuestionar creencias o interpretaciones erroneas y conectar los
saberes con las realidades territoriales.

Cierre reflexivo: “; Qué cambia en mi al conocer la normatividad?”

Cada participante registrara en una tarjeta o expresa en voz alta una comprensién
nueva, algo que antes creia y hoy resignifica, finalmente una oportunidad de
participacién juvenil que identifica en su JAC.

MOMENTO 4. SABER Y HACER - VALIDACION, APROPIACION Y
UTILIZACION DEL CONOCIMIENTO EN SITUACIONES
PROBLEMICAS COTIDIANAS- EJERCITACION

Actividad “casos que nos interpelan jcémo actuaremos?”

Presentacion de tres casos problematicos

El facilitador presentara tres situaciones reales o verosimiles relacionadas con la
participacién juvenil y comunalita en las Juntas de Accion Comunal. Cada grupo
trabajara uno de los casos.

Caso 1. El comité juvenil que no existe

La JAC de un barrio nunca ha tenido comité juvenil. Un grupo de jovenes quiere
organizarse, pero algunos adultos de la Junta argumentan que “los jovenes no
estan preparados” y que “la ley no lo permite”.

Caso 2. Los comunalitos que quieren participar

Nifias y nifios del territorio proponen crear un “Grupo de Comunalitos” para apoyar
actividades culturales y ambientales. Sin embargo, la dignataria de educacién
cree que no hay espacio para que menores de 14 aios participen.
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Caso 3. Renovacion vs. tradicion
La asamblea comunal se opone a que jovenes integren comités de gestion de
proyectos porque “son muy pequefos para asumir responsabilidades”. Los
jovenes tienen una propuesta ambiental innovadora, pero no saben como
argumentar su derecho a participar.

Trabajo por grupos “Aplicamos lo aprendido”

Cada grupo analizara su caso a partir de los conceptos y normatividad vista en los
momentos anteriores y construira una ruta de accion que responda a las
siguientes preguntas:

1.¢Cual es el problema principal del caso?
2. Qué dice la normatividad respecto a este tema?
o Ley 2166 de 2021
o Decreto 2350 de 2003
o Estatutos de la JAC
o Enfoque de liderazgo juvenil y comunalitos
3. ¢ Qué acciones concretas podrian emprender jévenes, nifios, adultos y la JAC
para resolver la situacion?
4. Qué espacios de participacion pueden activarse o crearse?
5.,Como se garantiza el empoderamiento juvenil y la renovacion democratica
de la Junta?




¢ Cual es el problema ¢ Qué dice la normatividad
principal del caso? respecto a este tema?

¢Qué acciones concretas ¢ Qué espacios de
podrian emprender jévenes, participaciéon pueden

ninos, adultos y la JAC para
resolver la situacion?

activarse o crearse?

¢, Como se garantiza el empoderamiento juvenil
y la renovacion democratica de la junta?




El grupo registrara su propuesta en un pliego o cartel.

Socializacion: “De la teoria a la accion”

Cada grupo presentara su ruta de accion. El facilitador destacara cémo utilizaron
la normatividad en la solucidn. Qué oportunidades de liderazgo juvenil lograron
identificar. Como se aplicé el concepto de comunalitos como sujetos activos de
aprendizaje comunitario. Como la propuesta fortalece la democracia local y la
renovacion de estructuras internas.

MOMENTO 5. COMPROMISO EN ACCION -
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD - APLICACION DE LO
APRENDIDO EN CONTEXTO REAL

Actividad “de lo aprendido a lo que vamos a hacer”

Inicio emocional: “Lo que me movid en esta unidad”

Cada participante recibira una tarjeta o circulo de papel y respondera ;Qué idea o
aprendizaje de esta unidad tocé mi vida? ;Qué senti al reconocer que jovenes y
comunalitos tienen un papel real en la accion comunal? ;Qué me emociona o
motiva a actuar? Se depositan las tarjetas en un espacio simbdlico (canasta o
centro del circulo), reconociendo las emociones como motor del compromiso
comunitario.

Convite comunitario: “; Qué podemos hacer juntos?”
En pequeios grupos, los participante conversaran sobre:
e una problematica real de su barrio o vereda que podria ser abordada a través
del liderazgo juvenil o de los comunalitos.
e la manera en que la JAC podria activar espacios juveniles o infantiles
(comités, semilleros, grupos de apoyo, proyectos).
« como integrar a jovenes y nifios en la toma de decisiones o en actividades del
organismo comunal.

Cada grupo elaborara una idea inicial de accion comunitaria.
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Circulo de la palabra: “mi compromiso individual y nuestro compromiso
colectivo”
En circulo, cada participante compartira una frase que responda:

Compromiso individual
“Yo me comprometo a... (accion concreta para promover participacion juvenil o
infantil).”

Compromiso colectivo
Después de escuchar todas las voces, se construira entre todos dos o tres

compromisos de grupo. Estos compromisos se registraran en un pliego de papel
bond y se firman simbdlicamente.

MOMENTO 6. EL MORRAL DEL CONOCIMIENTO _ SINTESIS
Y SOCIALIZACION, EVALUACION.

Actividad “mi mensaje para la comunidad”

Cada participante creara un mensaje breve (maximo 5 lineas) dirigido a su
comunidad.

Ejemplo: “Hoy aprendi la importancia de... y puedo aplicarlo en...”

Ese mensaje puede presentarse como audio corto (grabado desde el celular),
escrito, dibujo o infografia simple.

Se socializaran en el circulo de la palabra para fortalecer la apropiacién de lo
presentado no solo en esta unidad, sino en el desarrollo de la guia.

El Facilitador hara el cierre a través de este mensaje, resaltando el rol de los
lideres como agentes transformadores:
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Todas las personas estamos invitadas a ser
agentes transformadores de nuestras
comunidades vy laboratorios de resiliencia
capaces de gestar espacios de paz vy
convivencia. De igual forma, se nos convoca a
promovernos como interlocutores validos vy
efectivos que impulsen las transformaciones
sociales que nuestra comunidad requiere y
merece
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